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Apresentacao

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, tém por finalidade a atuagdo em atividades que englobam (a) ensino, ou
seja, educagao tecnoldgica em todos os niveis e modalidades, (b) pesquisa, (c) agcdes ou
programas de extenséo.

O Instituto Federal de Minas Gerais produziu um regulamento que normatiza a atividade
docente a fim de orientar todo o corpo docente na atuagdo em atividades que visem o ensino,
pesquisa e extensdo. Este regulamento é descrito na Resolugdo N° 24, de 16 de julho de
2010, do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Minas Gerais (Anexo 1). Os
procedimentos para a aplicacdo da Regulamentagédo da Atividade Docente do IFMG, Campus
Ouro Preto foram determinados pela Resolugdo N° 13, de 20 de dezembro de 2013 (Anexo 2).
Somado aos procedimentos previstos pela resolugdo citada, houve um periodo de
aproximadamente 15 dias letivos para o cadastramento das acbes desenvolvidas pelos
docentes e que sao externas ao Campus Ouro Preto. Esta agao foi importante, pois possibilitou
as diretorias sistémicas terem ciéncia das atividades de ensino, pesquisa e extensao que os
docentes desenvolvem em parceira com outras instituicées, ou até mesmo em outro campus de
nossa instituicéo.

Face ao atendimento a determinagdo da Resolugao N° 13, de 20 de dezembro de 2013
(Anexo 2), a Comissao Especial instituida pela Diretora-Geral apresenta o Relatério Final da
Atividade Docente no Campus Ouro Preto referente ao primeiro semestre letivo de 2016.

A Comissao Especial, nomeada pela Diretora-Geral, apresenta o relatério que trata do
resultado final do trabalho desenvolvido. Todas as etapas realizadas por essa comissdo que
foram pautadas na Resolugdo N° 13, de 20 de dezembro de 2013, abrangem a coleta de
dados, consolidagao do relatorio e divulgacdo dos resultados junto a comunidade docente,
referente ao primeiro semestre letivo de 2016. A seguir, sera apresentado o relatério dividido
em quatro partes: a primeira, apresenta os procedimentos adotados para coleta e validagao
dos dados; a segunda, abrange a metodologia e a andlise dos dados; a terceira, mostra os

resultados das analises dos dados €, por fim, a quarta, sdo as consideracoes finais.
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1. Metodologia de Coleta e Validagao dos Dados

A metodologia de coleta e validacdo dos dados foi realizada segundo as etapas descritas a
sequir:

1) Foi desenvolvido, pela Comissdao Especial, um programa de insercdo das
informagdes em um banco de dados onde o representante de cada diretoria
envolvida no processo (GFE, GGP, DETEC, DGPG, DIPE, Gabinete) validou em sua
area, as diversas atividades docentes respectivas de cada diretoria.

2) Concomitantemente ao trabalho de validacdo das atividades pelos setores

responsaveis, houve um periodo de aproximadamente 15 dias letivos de cadastro

das atividades desenvolvidas pelos docentes e que sao externas ao Campus Ouro

Preto.

3) Uma vez as informagdes devidamente preenchidas, a Comissdo Especial

encaminhou por e-mail, a cada docente, a sua distribuicdo de pontos;

4) Determinou-se um prazo de 5 dias Uteis para que os docentes, apds o recebimento

dos dados, encaminhassem recurso a Comisséo Especial;

5) Em seguida, houve a etapa de anadlise e avaliagdo pela Comissao dos recursos

apresentados. Os docentes foram entdo informados, via e-mail, do resultado da analise

de cada solicitagdo. Todas as planilhas que apresentaram modificacdbes em suas
pontuagoes, apds o recurso, foram encaminhadas aos respectivos docentes, via e-mail.

7) Por fim, passou-se para a etapa de analise e consolidagao dos dados e redacao

deste relatério final.

2. Metodologia de Anélise dos Dados

No primeiro semestre de 2016 o IFMG - Campus Ouro Preto contava com 169
professores. No entanto, a analise de dados que sera apresentada a seguir baseou-se no
cenario de 175 docentes, que possuiam regéncia durante todo o primeiro semestre de 2016.
Esta diferenca se deve ao fato de que neste semestre foi possivel contar com a participagao de

docentes voluntarios, que contribuiram com atividade de ensino em nosso campus. Houve a
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participacdo do professor Celso Guimaraes de Carvalho, que lecionou aulas de Introdugao ao
Direito, no curso de Administragdo, no periodo de 12/08/2017 a 01/11/2016, a servidora Liria
Lara Soares, que lecionou aulas de Introdugdo ao Direito, no curso de Administragcdo, no
periodo de 20/06/2016 a 11/08/2017, bem como os professores Danilo Neves das Chagas,
Johnnatan Batista Orlando, no periodo de 20/06/2016 a 01/11/2016, e lzabela Aparecida da
Silva Mendes que atuaram ministrando aulas, no periodo de 20/06/2016 a 04/10/2016, no curso
de Geografia, pela CODAGEO. Vale mencionar que todos os professores que atuaram como
voluntarios no curso de Geografia sdo ex-alunos do curso. Por fim, a professora Flavia dos
Santos Gameleira, médica, que atuou ministrando aulas no curso de Seguranca do Trabalho
pela CODASET, no periodo de 18/07/2016 a 01/11/2016.

Ademais, os docentes que possuiam cargo de diregdo sistémica estao incluidos nesse
universo.

Os parametros utilizados para sistematizar os dados de cada atividade docente
computada serao descritos a seguir (permaneceu a metodologia apresentada nos relatorios

anteriores).

Pela pontuacdo TOTAL
a. Percentual do conjunto total de docentes e por area/curso, segundo as faixas abaixo:
v x<30
v 30=<x<40
v 40<x<60
v x260

. Média do total dos docentes

o T

. Média por area/curso

Pela pontuacdo de REGENCIA
a. Percentual do conjunto total de docentes e por area/curso, segundo as faixas abaixo:
v x<8
v 8sx<12
v 12<x<18
v x>18
b. Média do total dos docentes

c. Média por area/curso
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Pela pontuacéo de ATIVIDADES DE ENSINO

. Percentual do conjunto total de docentes e por area/curso, segundo as faixas abaixo:
v x<20
v 20<x<30
v 30<x<40
v x240

. Média do total dos docentes

. Média por area/curso

Pela pontuagéo de ATIVIDADES DE APOIO AO ENSINO

. Percentual do conjunto total de docentes e por area/curso, segundo as faixas abaixo:
v o x<2
v 25<x<4
v x>4

. Média do total dos docentes

. Média por area/cursojj4]

Pela pontuacéo de ATIVIDADES DE PESQUISA
. Percentual do conjunto total de docentes e por area/curso, segundo as faixas abaixo:
v x<2
v 2<x<4
v x>4
. Média do total dos docentes
. Média por area/curso

Pela pontuacéo de ATIVIDADES DE EXTENSAO

. Percentual do conjunto total de docentes e por area/curso, segundo as faixas abaixo:
v o x<2

v 2<x=4

v x>4

. Média do total dos docentes

. Média por area/curso
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A Tabela 1 apresenta as atividades e respectivas ponderacoes utilizadas.
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N° méximo
, . L . . . . _de Fator de
Niumero | Tipo de aividade Descricéo da atividade Unidade atlwgrages ponderacio
ponF:ua(;éo
Regéncia hora/aula 1,75
Planejamento e avaliagio disciplinas 7.0 2,00
1 Ensino n° de turmas 10,0 1,00
Num aulas estudos orientados hora/aula 0,30
Num turmas estudos orientados n° de turmas 1,00
Num disciplinas estudos orientados disciplinas 1,00
Orientag&o estagio supervisionado turma 5,0 2,00
Orientag&o monitoria aluno 2,0 2,00
Orientagé@o TCC - técnico e graduagdo d’T‘O’.‘“‘.’” 5,0 2,00
isciplina
2 Apoio ao ensino |Orientagdo monografia especializagéo trabalho 4,0 2,00
Orientagdo dissertagdo mestrado aluno 2,0 4,00
Co-orientagéo dissertagdo mestrado aluno 3,0 2,00
Orientagé&o tese doutorado aluno 2,0 8,00
Co-orientagdo tese doutorado aluno 3,0 4,00
Orientag&o bolsa iniciagdo cientifica aluno 4,0 2,00
Coordenagéo grupo de pesquisa grupo 1,0 4,00
3 Pesquisa Participacéo grupo de pesquisa grupo 2,0 2,00
Coordenagéo de projeto de pesquisa com financiamento externo projeto 2,0 12,00
Coordenagéo projeto de pesquisa sem financiamento externo projeto 2,0 4,00
Participacéo projeto de pesquisa projeto 2,0 2,00
Orientag&o bolsa iniciagéo extensionista aluno 4,0 2,00
E:glgfigiﬁnirgd%rogramas e/ou cursos, ministrando aulas ou oficinas em hora/aula 40 1,00
Erlggﬁszj%r:;oe; Ocrg:ar:;zragjr(])t iiﬁ :(;/oento - Coordenacéo da comiss&o evento 2.0 4,00
Eéargfejfrcn::ttiguz dOorganlzag:ao de evento - Membro da comiss&o organizadora em evento 2.0 2,00
| acompanhaments peédico om carter gontinuado. s T progama | 10 200
4 Extensdo Consultoria, assessoria e prestagao de servigos de carater continuado projeto 1,0 4,00
Atividades empreendedoras - Constitui¢do e gestdo de empresas juniores, pré-
incubadoras, incubadoras de empresas, parques e pdlos tecnoldgicos, atividade 2,0 4,00
cooperativas, em carater continuado
ggemagao de projetos sociais, culturais, artisticos esportivos, empreendedores, projeto 10 4,00
Coordenagéo de projeto de extensdo com financiamento externo projeto 2,0 12,00
Coordenagéo projeto de extens&@o sem financiamento externo projeto 2,0 4,00
Participacéo em projeto de extens&o projeto 2,0 2,00
5 Qualificagio Pan?cipagéo em curso de pc?s-graduag?o Iat? sensu curso 1,0 5.00
Participagéo em curso de pés-graduagéo stricto sensu curso 1,0 12,00
Coordenagéo ou Presidéncia de Conselho ou Comissé&o ou Nucleo interno con;elhf)/ 10 400
permanente comiss&o ’ ’
Participagcéo em Conselho ou Comiss&o ou Nucleo interna permanente ggnmsiglsh;é 2,0 2,00
6 Representagao Coordenagéo ou Presidéncia de Conselho ou Comissé&o ou Nucleo externo con;elhf)/ 10 400
permanente comiss&o ’ ’
Participagcéo em Conselho ou Comisséo externa permanente congelhf)/ 1,0 2,00
comiss&o
Coordenag&o de Curso ou Area ou Coordenagéo de Pés-graduagéo curso/ area 1,0 12,00
Coordenagéo de ensino/pesquisa/extenséo fungéo 1,0 12,00
7 Gestéo de Ensino |Desempenho de fungéo gratificada administrativa fungéo 1,0 8,00
Chefia de departamento funcéo 1,0 12,00
Desempenho de Cargo de Diregdo fungéo 1,0 40,00

Tabela 1: descricdo das atividades com suas respectivas ponderacfes

3. Resultado da Analise dos dados
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3. Resultado da Analise dos dados

De acordo com a metodologia utilizada, foram gerados os graficos para analise dos dados.
Inicialmente, s&o apresentadas as médias das atividades, por areas, a fim de mostrar um perfil
geral do Campus. Estas informacgbes estdo detalhadas no Apéndice, de tal forma que séo
apresentadas, individualmente, por cada area académica em seis graficos e a pontuagao de

cada docente em uma tabela.

3.1. Pontuacéo total

A Figura 1 mostra o grafico que retrata a distribuicdo da pontuagdo total média por area.
Atualmente, o Campus Ouro Preto conta com 24 areas académicas. Estes dados séao
apresentados na Tabela 2. Pode-se notar, por meio do grafico presente na Figura 2, que cerca
de 8,3% das areas perfazem uma pontuagdo menor que 40 pontos, minimo exigido na
Regulamentacdo da Atividade Docente. No entanto, cerca de 79,2% das areas alcangam uma

pontuagdo entre 40 e 60,0% e cerca de 12,5%, conseguem atingir uma pontuagcdo de 60
pontos ou mais.

" é’

iiifiid 555555555 Jifidis

Figura 1. Distribuicdo da pontuagao total média por area de atuagao dos docentes.
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Tabela 2: Distribuicao da pontuacéao total média por area

; Pontuacéo
Area Média
CODAAMB 41.5
CODAART 70.3
CODAAUT 45.9
CODACIB 46.3
CODACIS 49.3
CODADES 44.9
CODAEDI 49.7
CODAEDU 85.4
CODAFID 47.8
CODAFIS 59
CODAGASTRO |58.2
CODAGEO 50.6
CODAGES 42.3
CODAHIS 55.2
CODAJOIA 30.7
CODALIN 51.5
CODALIP 40.4
CODAMAT 42.2
CODAMET 50.6
CODAMIN 38.6
CODAQUIM 40.5
CODARES 65.5
CODASET 56.2
CODATGQ 48.7
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Distribuigdo % dos Pontos por Area

@ De 30a40
@ De 40260
125% @ Maior que 60

Figura 2: Distribuicao em porcentagem por area de atuagao dos docentes.

Em seguida, sera descrita a analise de pontuagdo dos docentes. A Figura 3 mostra o
agrupamento dos docentes por faixa de pontuagéo total, em porcentagem. Por meio do grafico
apresentado na Figura 3, pode-se perceber que aproximadamente 36,5% dos docentes do
Campus perfazem uma pontuagao abaixo ou igual a 40 pontos. Nota-se, ainda, que 42,1% dos
docentes estdo na faixa entre 40 e menor que 60 pontos e que um grupo de 21,3% acumula

atividades que somam mais de 60 pontos.

% Docentes por Faixa de Pontuacao

@ Menor que 30
@® De30add
@ De4daBl
@ Maior que 60

Figura 3. Porcentagem de docentes, por faixa, de pontuagao.
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3.2. Regéncia
Neste item, sera descrita a média de aulas semanais ministradas por cada area (Figura

4 e Figura 5), sem considerar os fatores de ponderagédo das atividades de ensino (quantidade
de disciplinas e de turmas). Estes dados sao apresentados também na Tabela 4. Pode-se
notar, por meio do grafico presente na Figura 5, que cerca de 16,7% das areas ministram uma
média entre 8 a 12 aulas semanais. No entanto, a maioria, cerca de 83,3% das areas ministram
uma média de 12 a 18 aulas semanais. E importante mencionar que foi considerado, para

efeito dos encargos de regéncia, todo o primeiro semestre letivo de 2016.

iii 555555555555 iifid

Figura 4. Distribuicdo da quantidade média de regéncias por area.

B o=k b b M W 2w OB

Tabela 4: Distribuicdo da pontuacao média referente a atividade de regéncia por area.

Média de Aulas

Area .
Semanais
CODAAMB 8.7
CODAART 17
CODAAUT 14
CODACIB 13.3
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CODACIS 16.7
CODADES 13.8
CODAEDI 15.1
CODAEDU 12.5
CODAFID 12.7
CODAFIS 15.2
CODAGASTRO [13.3
CODAGEO 12.9
CODAGES 11.4
CODAHIS 14.2
CODAJOIA 8.5
CODALIN 13.5
CODALIP 12.8
CODAMAT 13.6
CODAMET 14.1
CODAMIN 13.1
CODAQUIM 16.2
CODARES 15.8
CODASET 12.4
CODATGQ 11

Distribuigdo % de Aulas Semanais das Areas

@®DeBa12
@ De12a18

Figura 5. Distribuicdo da pontuagdo média das areas de atuagao dos docentes com relagdo ao

numero de regéncia em cada faixa considerada.
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3.3. Pontuacédo em Atividades de Ensino

Neste item, serdo descritas as analises de dados referentes a quantidade de aulas semanais, a
quantidade de turmas e a quantidade de disciplinas, com os seus respectivos fatores de
ponderagao por area (Figura 6 e Figura 7). Estes dados s&o apresentados também na Tabela
5. Nota-se, por meio do grafico presente na Figura 7, que cerca de 12,5% das areas perfazem
entre 20 a 30 pontos, somente nesta categoria de atividade. Porém, a maioria das éareas
(70,80%) perfaz, nesta atividade, uma média de pontuacgao entre 30 e 40 pontos.

é’

Fiiffiiif 555555 §idis

Figura 6. Pontuagcdo em termos de atividades de ensino por area.

Tabela 5: Distribuicdo da pontuagdo média referente a atividade de ensino por area.

Média de
Area Atividade de

Ensino
CODAAMB 24.2
CODAART 41.3
CODAAUT 30.8
CODACIB 35.3
CODACIS 43.7
CODADES 34.9

11
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CODAEDI 39.7
CODAEDU 38.4
CODAFID 33.5
CODAFIS 40.6
CODAGASTRO [39.4
CODAGEO 32.5
CODAGES 33.9
CODAHIS 36.9
CODAJOIA 23.2
CODALIN 34.6
CODALIP 31.3
CODAMAT 34.6
CODAMET 36.9
CODAMIN 33.9
CODAQUIM 38.7
CODARES 39.1
CODASET 41.4
CODATGQ 29.9

Distribuigdo % de Atividade de Ensino das Areas

Figura 7. Distribuicdo da pontuagao das areas de atuagao dos docentes com relagédo as

atividades de ensino.

3.4. Pontuacdao das Atividades de Apoio ao Ensino

@®De20a30
@ De30a40
@ Maior que 40

Neste grupo, sdo consideradas atividades relativas as orientacdes de trabalhos de conclusao

de curso, monitorias, estagio, etc (Figura 8 e Figura 9). Estes dados séo apresentados também

12
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na Tabela 6. Assim, a Figura 8 mostra a média de todas essas atividades descritas, por area.

[

Pode-se notar que a maioria das areas (66,7%) perfaz 2 pontos nesta atividade.

Figura 8. Média, por area, da pontuacao relativa as atividades de apoio ao ensino.

Tabela 6: Distribuicdo da pontuagdo média referente a atividade de apoio ao ensino, por area.

Média de
Area Atividade de
lApoio ao Ensino

CODAAMB 1.3
CODAART 0
CODAAUT 0.9
CODACIB 0
CODACIS 0.3
CODADES 2.4
CODAEDI 3
CODAEDU 15
CODAFID 1.3
CODAFIS 1.2
CODAGASTRO 1
CODAGEO 3.3
CODAGES 0.8
CODAHIS 1.7
CODAJOIA 0.5
CODALIN 0
CODALIP 0
CODAMAT 2
CODAMET 0.9

13
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28
CODAMIN 1.2
CODAQUIM 0.4
CODARES 4.4
CODASET 2
CODATGQ 4.8

Distribuigio % de Atividade de Apoio ao Ensino das Areas

@ Menor que 2
@DeZa4
IMaior que 4

Figura 9. Distribuigdo da pontuacgao das areas de atuagao dos docentes referente as atividades

de apoio ao ensino.
3.5. Pontuacéao por Atividades de Pesquisa

Neste item, sdo mostrados os graficos que retratam o cenario de atuagdo docente, por area,
em atividades de pesquisa, como participacdo ou coordenacdo em projetos de pesquisa com
ou sem financiamento externo, bem como a participagdo em grupos de pesquisas cadastrados
junto ao CNPq (Figura 10 e Figura 11). A Tabela 7 também mostra estes dados. O Grafico da
Figura 10 mostra que cerca de 41,7% das areas perfazem mais de 4 pontos nesta atividade,
sendo que duas areas se destacam nesta atividade, pois alcangaram mais de 6 pontos neste
item (Tabela 7).

14
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Figura 10. Média, por area, da pontuacgao relativa as atividades de pesquisa.

Tabela 7: Distribuigao da pontuagdao média referente a atividade de pesquisa, por area.

Média de
Area Atividade de
Pesquisa

CODAAMB 4
CODAART 0
CODAAUT 5.2
CODACIB 6
CODACIS 0.7
CODADES 4.4
CODAEDI 4.5
CODAEDU 12
CODAFID 2.7
CODAFIS 2.8
CODAGASTRO 6.7
CODAGEO 3.8
CODAGES 1.6
CODAHIS 3.7
CODAJOIA 3.5
CODALIN 4.7
CODALIP 2
CODAMAT 1.2
CODAMET 2.9

15
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CODAMIN 0.7
CODAQUIM 0

CODARES 0.4
CODASET 6.8
CODATGQ 4.4

Distribuigio % de Atividade de Pesquisa das Areas

@ Menor que 2
®0Dec2a4d
Maior que 4

Figura 11. Distribuicao de pontuagao das areas de atuagao dos docentes referente as

atividades de pesquisa.

3.6. Pontuacéao por Atividades de Extenséo

Por fim, nesta sessédo os dados presentes na Figura 12 e na Figura 13 mostram a distribuicao
da média da pontuacéo relativa as atividades de extensdo que compreendem a coordenagao e
a participagdo em projetos de extensao, a participagdo em cursos como docente, participagao
em planejamento e organizagéo de eventos, a orientacédo de projetos de cunho esportivo, social
e cultural, entre outros. A Tabela 8 também evidencia estes dados. Por meio do grafico
presente na Figura 13, pode-se notar que cerca de 66,7% das areas perfazem menos de 2
pontos nesta atividade, 12,50% das areas perfazem entre 2 a 4 pontos neste item e que 20,8%

perfazem mais que 4 pontos nesta atividade.

16
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Figura 12. Média, por area, da pontuagao relativa as atividades de extensao.

Tabela 8: Distribuicdo da pontuagdo média referente a atividade de extensao, por area.

Area

Média de
IAtividade de
Extensao

CODAAMB

0.7

CODAART

0

CODAAUT

0.9

CODACIB

1.3

CODACIS

1

CODADES

0

CODAEDI

0

CODAEDU

6

CODAFID

2.7

CODAFIS

4.6

CODAGASTRO

CODAGEO

CODAGES

CODAHIS

CODAJOIA

CODALIN

CODALIP

17
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CODAMAT 1.5
CODAMET 0.2
CODAMIN 0
CODAQUIM 0
CODARES 6
CODASET 0.4
CODATGQ 0

Distribuigdo % de Atividade de Extensdo das Areas

@ Menor que 2
@De2a4d
Maior que 4

Figura 13. Distribuicdo de pontuacéo por area de atuagcéo dos docentes em relagéo a atuagao

nas atividades de extenséo.

4. Consideracfes Finais

A consolidacdo do Regulamento da Atividade docente é essencial, uma vez que
representa um importante instrumento que auxilia os gestores e os docentes a terem uma visao
da distribuicao das atividades de ensino, pesquisa e extensao. Isto conduz, de alguma forma,
ao incentivo para os docentes atuarem em cada uma das areas, que representam o tripé de
uma instituicdo de ensino voltada para o ensino integrado, técnico, tecnoldgico e licenciaturas.

Além disto, permite nortear o cenario de agdes para promover a capacitacio e qualificagao dos
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docentes em geral. Portanto, esse relatério referente as atividades docentes do primeiro
semestre letivo de 2016 constitui mais um passo para esta consolidagao.

Vale mencionar que as orientagbes de monografias, dissertagdes ou teses, a oferta de
disciplinas em cursos externos ao campus Ouro Preto, bem como estas agdes desenvolvidas
em cursos externos ao IFMG, sem convénio previamente firmado, foram consideradas na
validacdo das atividades docentes para o primeiro semestre de 2016, desde que devidamente
comprovadas.

A orientacdo de bolsistas GAT (Grupo de Assessoramento Técnico), assim como foi
realizado anteriormente, foi validada como orientagcéo de bolsa a iniciacdo extensionista.

A categoria de atividade referente ao desempenho de Cargo de Diregao permaneceu em
consideragdo para todos os docentes que assumiram cargo de direcdo neste semestre letivo.
Esta atividade é citada na Resolugdo n°24, mais precisamente no Artigo 6° "§4°- A atividade
remunerada advinda dos cargos de dire¢ao, das fungdes gratificadas ou das bolsas de fomento
de agéncias ou instituigdes reconhecidas ndo se enquadra no §2° todas as atividades
desenvolvidas que gerem remuneragdo complementar aos docentes ndo serdo consideradas
para integralizagao de sua pontuacgao".

Vale salientar que este método utilizado para consolidagdo da Regulamentacdo da
Atividade Docente é um método relativamente novo e que estd sendo revisto por uma
Comissao Especial indicada pela reitoria, a fim de se produzir um documento unificado e
aplicado a todos os campi do IFMG. O objetivo é atender ao disposto na Portaria n° 17 da
SETEC/MEC do dia 13 de maio, publicada no Diario Oficial da Unido, que estabelece diretrizes
gerais para aregulamentagdo das atividades docentes, no ambito da Rede Federal de
Educacao. Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Em que pesem as criticas, legitimas e pertinentes ao instrumento em si, a Comissao
Especial mantém a posicdo de que os indices apontados neste relatério sdo imprescindiveis a
gestdo como um todo, com pardmetros que devem nortear as agdes institucionais e das

préprias coordenadorias, principalmente as coordenadorias de cursos.
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